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2. PREAMBULD:
0 CHAMADO PARA
UMA NOVA UFF

A Universidade Federal Fluminense, instituicdo
com 65 anos de existéncia, & pilar fundamental
do desenvolvimento social, econdmico, -cientfifico,
pedagdgico, tecnolégico e cultural do nosso
estado e do pais e encontra-se em um momento
crucial. Diante dos desafios contemporaneos e das
demandas crescentes junto 8 comunidade académica
e a sociedade, tornando-se imperativo reafirmar
a intencionalidade da UFF como uma das maiores
referéncias na construcdo do conhecimento, inovagao,
inclusdo e diversidade.

Nossa candidatura nasce da convicgéo de que é
possivel construir uma UFF ainda mais democratica,
participativa, inclusiva, conectada e engajada com as
necessidades de seu tempo. Uma Universidade que
valoriza a diversidade de sua comunidade académica
direta—docentes, técnicos-administrativos, estudantes,
terceirizados e da sua comunidade académica
estendida (comunidades locais e tferritérios onde se
constitui) e projeta-se como referéncia nacional e
internacional.

Convocamostodasetodos parajuntos construirmos
a UFF que Queremos! Com uma inovagao que inclui e
uma diversidade que inspiral
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3. PRINCIPIOS
INEGOCIAVEIS

A gestao da Chapa 4 sera pautada por valores e principios que consideramos a base inabalavel
de uma Universidade Publica de Exceléncia:

* Valorizacao das Pessoas: realizar investimento continuo no bem-estar e na carreira de
docentes, técnicos-administrativos, estudantes e terceirizados, reconhecendo-os como o
maior patriménio da UFF;

+ Gestao Democratica-participativa: fortalecer os espagos Colegiados e dos canais de
escuta e didlogo na comunidade universitaria, poderes publicos, setores econdmicos,
movimentos sociais e protagonistas da sociedade, garantindo transparéncia e participacéo
nas fomadas de decisdes;

+ Autonomia Universitaria: defender intransigentemente os principios legislativos da
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo financeira e patrimonial da UFF,
essenciais para sua liberdade de pensamento e producgao cientifica;

* Inclusao, Diversidade e Equidade: Promover um ambiente universitario acolhedor,
respeitoso e equitativo, que celebre a pluralidade de pessoas, culturas, géneros e etnias
no combate contra todas as formas de discriminacgéao, violéncia e preconceito;

+ Compromisso Social e Ambiental: assegurar que a UFF atue como agente transformador
da sociedade, respondendo aos desafios locais e globais, com responsabilidade
socioambiental;

* Qualidade no Ensino Publico e Gratuito: manter e ampliar o compromisso social e
irrestrito com a oferta de ensino, pesquisa e extensao, acessivel, gratuita, referenciada e
de qualidade, como garantia do direito subjetivo, dever do Estado e compromisso social.
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4. COM0 VAMOS FAZER:
GOVERNANGA, PLANEJAMENTO,
PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA

A gestédo da Chapa 4 serd marcada por uma abordagem cooperativa, colaborativa e inovadora.
Implementaremos:

4.1. VALORIZAGAO DAS PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

+ Salde e Bem-Estar: implementar politicas de salde ocupacional e programas de qualidade
de vida para toda a comunidade universitaria;

+ Desenvolvimento de Carreiras: investir na capacitacdo e qualificacdo de docentes e
técnicos-administrativos, promovendo o crescimento pessoal e profissional;

« Combate ao Assédio, Discriminagao: fortalecer as politicas de prevengédo e combate a
todas as formas de assédio, discriminagao e violéncia, garantindo um ambiente empatico,
seguro e respeitoso;

+ Apoio Psicossocial: ampliar o suporte psicolégico e social para estudantes e servidores,
reconhecendo a importancia da saide mental.

4.2. GESTAO DEMOCRATICA, PLANEJAMENTO, TRANSPARENCIA E EFICIENCIA

+ Gestao Democratica-Participativa: fortalecer os conselhos superiores e as instancias de
representagado, garantindo que as decisdes reflitam a vontade soberana da comunidade
académica;

* Participacao Ampliada: criar e operar féruns tematicos e grupos de trabalho com
representagdo de todos os segmentos e campi para discutir e propor solugées;
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« Diagnostico: mapear potencialidades,
deficiéncias e necessidades de
investimento em infraestrutura fisica,
tecnolégica e de pessoal visando
estruturar um planejamento estratégico
consistente e factivel, via o PDI.

+ Transparéncia e Prestagcao de Contas:
asseqgurar a publicidade de todos os atos
administrativos e financeiros, com canais
claros de acesso a informacéo;

e Auditorias Internas e Externas:
fortalecimento dos mecanismos de
controle e avaliagéo, garantindo a correta
aplicagcao dos recursos publicos;

+ Sustentabilidade Financeira: buscar
novas fontes de recursos e gerir o
orcamento publico com responsabilidade
e inteligéncia, garantindo a autonomia e o
funcionamento da UFF;

Desburocratizagao e Eficiéncia: otimizar processos administrativos, utilizando a tecnologia
de informacgéao para agilizar servigos e reduzir a burocracia;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Participativo: revisar e construir, de forma
coletiva, o PDI, que sera o norteador estratégico da nossa gestao;

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU): acompanhar o desenvolvimento de PDUs,
assegurando que estejam alinhados e integrados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), visando a articulacéo e resultados institucionais estratégicos;

Plataformas Digitais de Dialogo: ufilizar ferramentas tecnoldégicas para facilitar a
comunicagao, a consulta publica e a coleta de sugestées da comunidade;

Indicadores de Desempenho: estabelecer metas claras e indicadores de desempenho
para cada area de conhecimento, com acompanhamento e divulgagdo periédica dos
resultados.
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4.3. VALORIZAGAD DA MULTICAMPIA NA UNIVERSIDADE

* Reitoria Movel e ltinerante na Universidade Federal Fluminense: transformar a atuagéo
da Reitoria em uma presenca ativa, préxima e continua nos diferentes campi e municipios
onde a universidade esta inserida;

+ Gestao Descentralizada: estruturar um modelo de gestdo universitaria que considere
os multicampi em mudltiplas cidades e em madltiplos estados, assegurando exceléncia da
gestdo e boas praticas organizacionais;

* Fortalecimento do Encontro dos
Saberes: fortalecer agao institucional
do encontro dos saberes com a
institucionalizagao de Unidade
Académica Transversal e Interdisciplinar
com o propdsito de envolver toda a
comunidade académica da UFF e atuar
nos 12 municipios onde esta presente;

* Estruturacao de um Ecossistema
solidario e Circular: organizar a
formalizagcdo da operacdo de um
ecossistema interno na UFF que
promova a solidariedade e a economia
circular em prol de um desenvolvimento

- social e ecolégico nos campi da UFF e

conectado com os ecossistemas das

comunidades que se relacionam com a

UFF;

\-\
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.. + Estruturacdo de Comités de Acao
— Comunitarias: organizar e operar
comités locais de interagbes comunitarias nos 12 municipios nos estados do Rio de Janeiro
e Para, visando ao fortalecimento local nos referidos municipios, garantindo que a UFF seja
um dos vetores do desenvolvimento econdmico, social, cientifico, tecnolégico e cultural de
todos os municipios que recepcionam 0s NOSSOS campi.
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9. COMPROMISSOS E
PRIORIDADES

O Programa de Gestdo da Chapa 4: a “UFF
que Queremos!” estd estruturado em eixos
estratégicos que visam a aprimorar todas as
dimensdes estruturantes da nossa Universidade.

9.1, ENSINO DE EXCELENCIA E INOVAGAO
PEDAGOGICA

* Apoio a Permanéncia Estudantil: ampliar
e qualificar as politicas de assisténcia
estudantil, garantindo condi¢gées para que
todos os estudantes concluam seus cursos;

* Modernizagdao  Curricular: incentivar
a revisdo e atualizagcdo dos projetos
pedagdgicos, alinhando-os as demandas
do século XXI e as novas tecnologias;

* Inovacao Didatica: promover a capacitagao
dos docentes e dos técnicos para o uso
de metodologias ativas e tecnologias educacionais, enriquecendo o processo de ensino-
aprendizagem;

* Programas de Ensino na Graduacao: estruturar e fortalecer um conjunto integrado de
programas institucionais ja consolidados na formagao dos nossos estudantes (licenciaturas,
bacharelados, tecnélogos, cursos sequenciais e cursos de ensino a distancia), que fornem
a vida académica na Universidade Federal Fluminense ainda mais dindmica, colaborativa
e transformadora;
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* Qualidade na Pés-Graduacao: fortalecer os Programas Stricto Sensu, como nlcleos
estruturantes na UFF estimulando a pesquisa de ponta e a formagéo de novos pesquisadores
em um amplo e diversificado conjunto de relevancia académica, cientifica, tecnoldgica,
social e cultural na pesquisa;

* Qualidade na Educacao Continuada: fortalecer os Programas de Pds-Graduagdo Lato
Sensu e os cursos de capacitagéo e treinamento, estimulando a atualizagao profissional.

5.2. PESQUISA, INOVAGAD E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

« Fomento a Pesquisa: ampliar o apoio a projetos de pesquisa, com énfase na
interdisciplinaridade e na busca por solugées para os grandes desafios da sociedade;

* Parcerias Estratégicas: fortalecer a interagdo com organizagdes, 6rgdos governamentais
e outras instituicées de fomento & pesquisa e a inovacgéo, promovendo a transferéncia de
conhecimento e tecnologia;

* Internacionalizagao da Pesquisa: incentivar a participagdo em redes de pesquisa globais
e a captagdo de recursos externos;

* Culturade Inovagao: criar e operar um ambiente propicio a inovagéo, ao empreendedorismo
e ao infraempreendedorismo, estimulando a criagdo de um ecossistema de inovagdo com,
por exemplo, startups e a protegédo da propriedade intelectual.

5.3. EXTENSAQ, CULTURA E IMPACTO SOCIAL

* Universidade Aberta a Sociedade: ampliar as acdes de extensdo dialdgica, levando o
conhecimento produzido na UFF para as comunidades e atendendo as suas demandas;

* Fomento a Cultura: valorizar e promover a produgéo cultural e artistica, tanto interna
quanto externa, como parte integrante da formacéao universitaria interdisciplinar;

+ Dialogo com a Sociedade: estabelecer canais permanentes de comunicagéo e colaboragéo
com os diversos sefores da sociedade fluminense;

* Responsabilidade Social e Ambiental: integrar a sustentabilidade e a responsabilidade
social em todas as atividades académicas e administrativas da UFF.
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6. CONVOCAGAD
FINAL

A UFF que Queremos! & um projeto social e coletivo, construido com a participagcdo de
todas e todos. Acreditamos no potencial transformador da UFF e na for¢ga da nossa comunidade
académica. Convocamos docentes, técnicos-administrativos e estudantes a se engajarem nesta
jornada, a debaterem nossas propostas e a construirmos, juntos, o futuro da UFF.

E tempo de renovar, de inovar e de reafirmar o compromisso da UFF com a ciéncia, a inovagao,
o social, a inclusao, a diversidade, a equidade e com a exceléncia no desenvolvimento tecnoldgico

e econdémico do Brasil.

Contamos com o seu apoio para fazer da UFF a universidade que todos nés queremos,
sonhamos e merecemos!

Juntos, faremos a UFF que Queremos!
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